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ɧ� ¹[·ºÚ0�Ï�Ú:A�ÝÚn�ÚeA·�Ú ���Ú¨££Úäü¯ØÚ
A�QAÓÓAeæÏAÚ Óó�úÏAÚ n£Ú �AÚ /n·æQ��[AÚ
�n�¨[ÏAÝ�[AÚe��Ú
¨£�¨½Ú��AÚAó¨£Ú�AÚn��
�AÚ �æóÏAæÚ n�Ú ÓæÏónÝÓ[�Ú e�·�¨�AÝ�[Ú n£Ú
e�||nÏn£ÝÓÚ�AÏ[AæÓÚ A|Ï�[A£Ó½Ú ��Ìn�·�
Ïn�Ú�AÚn��AÚ |AÝ�Ú �£ÚÓÝA�nÚAÚ
A�Ï¨bÚ·��Ú
ÝAÏeÚn�Ún��AÚÓÝAeAÚÄæAÝnÏÚ¨££ÓÚAÚ"A�Ï¨�
Q�ÚnÚ�æÚÄæAÝnÏÚ̈ ££ÓÚAÚ2æ£�Ó½ÚÚɧ>ūɧŽǖǖĤɧȖĤɒǅ
ɒŽǩɬĤɧǡŽǉǩɒ̕ĤɆɬɧɒǉĤɒɧ̕ ĤŎĤǩ̝ĤɒɧĤɧÍʈɒŎǂŽǉǩȣɧ
ÈʈŽǖǖĤɧǡǉɒŎǂŽǉūĤɧūĤɧǖǷŎĤǖɧŽɧƲǖǷĽĤǖɧǂĤɧǉǩǅ
ɬǉǡĤʈɧǖĤɧƲɆʈȖȖĤɧūɀǉǩɬŽɆŽɒɒɧƺūĤɧŎʈǡǉǩǷǩǅ
̝ĤɧĤɧÍʈɒŎǂŽǉǩɧƎɧǖĤɧɒŽɆĤɧūǉǖɒɧɬɆŽǉɒƼɧūĤūɧŽǩǅ
̕ǉūĤɆɧǖɀĤǡĽĤɒɒĤūʈɆĤɧĤūɧǉǩĤɧūĤǖǖĤɒɧɒǉɒɧɒŽɆĤɒɧ
ūĤūɧʈǷǩǩȣɧ>ūɧŽǉɧūĤɬɧȯʈŽǖǖĤɧƲĤūĤɧǉǩĤɧɒŽɆĤɧ
ȖŽɆɧɬʈūŽɒɬƲşɧǡŽɒǓĤǡǩĤŢɧǉǖɒɧɲɧūɀĤ̕ɆŽǖɧĤǖǖĤɒɧ
ʀ̢ȣȁƢɧŽǩɧŎĤɒĤɧūĤɧɒŎǷǖĤɧ%ɆŽɒɬĤɒȣɧ

�ĤɒŎǂǉūĤɧŽǉɧ�ŖƹŖǓÆØţǗɧǉƲǖɧǷǩǩɧȁǮɠɚɧŽǩɧ
�ǷɆ̕ŽƲǉĤŢɧŎĤɆɒŎǂǉūĤɧɒǉɧŽǉɒɧŽǖǖĤɧŽǩɧǖĤɧĈĤǖɧūǉǖɧ
ÍŽǉǩɧ ɒǷǩƲĤƲǖǉŽɒĤɧ Žɧ ɒɬʈūŽƲǉĤʈɧ ǂĤɧ ŽǖǖĤɧ
Ĥǖǖɀʈǩǉ̕ŽɆɒǉɬĤūɧūĤɧ!ŽɆǩĤɧƠǖǷǖǷƲǉĤɧŎǖĤɒɒǉŎĤɧ
ŽɧǂǉɒɬǷɆǉĤȣɧ%ʈǩɧɲ̢ɧǷǩǩɒŢɧ ɒʈŽǩɬŽɆɧǂĤ̕ŽɆɧ
ĤŎȯʈǉɒɬĤʈɧǉǖɧɬŽɬŽǖɧūĤɧūǷŎɬŽɆŢɧŽǉɒɧŽǖǖĤɧŽǩɬɆĤǅ
ūĤɧŽǖɧɒʈɆ̕ŽɬɒŎǂɧūǉȖǖǷǡĤɬǉŎɧūĤǖǖĤɧ%ǷǩƚŽǅ
ūŽɆĤ̝ǉʈǩȣɧ>ǖǖĤɧ ̕ŽƲǩɧ Ĥɧ ɆĤȯʈǉǩɬĤɆɧ ȖŽɆɬƲŽǉɧ
ŎǂɀŽǖǖĤɧǂĤɧɬɒŎǂĤɆǩǉʈɧȯʈŽǖǖĤɧ̕ǉĤɧȖɆǷƚŽɒɒǉʈǅ
ǩĤǖĤȣɧ>ūɧŽɆĤɧɒŎǂɀŽǖǖĤɧ̕ ŽƲǩɧĤɧɆŽɒɬĤɆɧūǉȖǖǷǡǅ

ĤɬǉŎĤɧŽɧĽʈŎĤɧɬɆĤūǉɆɧƲŽɒɬɧɬʈɬɧȯʈŽǉɧŎǂɀǉǩĤɧĤǡǅ
ĽĤɒɒĤūʈɆĤɧ ǂĤɧ ūĤɧ ƚĤɆŢɧ ǉǩɧ ɒƲʈĤɆūɧ Žǩɧ ɒǉʈɧ
ǡǉǩɬƲĤƲǉɧ ȖɆǷƚŽɒɒǉʈǩĤǖɧ ĤƚɆǉŎĤǩɧ ̕ŽƲǩɧ ŽǖǖĤɧ
ƚɆĤǩŎɧĤɧȖǷɒɒǉĽǉǖǉɬĤɆȣɧmǖɧɬŽɆɆǉɬǷɆǉŢɧŽǖɧȯʈĤǖɧŽǖǅ
ǖĤɧǂĤɧūĤɧɆŽȖɆŽɒŽǩɬĤɆɧǉǖɒɧǉǩɬŽɆŽɒɒɧūĤǖǖĤɧ×̕ǉ̝ǅ
ɆĤŢɧŽǉɧƚŽɬƲɧƲɆǷǩūɒɧŽɧŎʈǡȖŽƲǖǉĤɧĽʈŎĤɧǡǷɧǖĤɧ
ÍŽȖʈĽǖǉŎĤɧ3ŽǡǷŎɆĤɬǉŎĤɧūǉǖɧ%ǷǩƲǷɧŎʈǩɧǖĤɧ
ŎĤȖǉɬĤǖĤɧ�ǉǩɒǂĤɒĤŢɧǡǷĽŽǉǩɧŽɆĤɧǖĤɧÍŽȖʈǅ
ĽǖǉŎĤɧ%ǷǩƲǷɧŎʈǩɧǖĤɧŎĤȖǉɬĤǖĤɧ!ɆĤ̝̝Ĥ̕ǉǖǖŽɧŽūɧ
ǉǖɧ_ĤĽʈǩȣɧ×ǉǩɧǖĤɧɒʈɆƚĤɬɒŎǂĤɧɬǷɬĤǖĤɧūĤɧȯʈŽǖǅ
ǖĤɒɧɬɆŽǉɒɧɬǉĤɆĤɒɧ̕ŽɒɒɧǖĤɧ×̕ǉ̝ɆĤɧȖǖĤ̝ɧ̕ĤɆƲĤɧɚ̢ɧ
ƲĤūĤɒȣɧãƲŽǉɧǂĤɧŽǖǖĤɧŽǡȖɆǉʈɧȖŽɆɧǖĤɧ̕ŽɬĤɧĤɧ
�ǉǩɒǂĤɒĤŢɧǩʈĤɧŎǂɀŽǖǖĤɧ̕ǉ̕ĤɧŎʈǩɧɒǉʈɧʈǡɧŽɧ
ɒǉʈɧƚŽƲǖŢɧɬƲŽǉɧȖǖĤǉɧǖŽʈɧĤūɧŽǖǖĤɧŽɧɬƲŽǉɧǡǉūĤɒɒɧ
ŽǖǖĤɧ ɒŎǂɀŽǖǖĤɧ ɒĤ̕ŽɒɒȰɧ 3ĤǡǷǩūĤɒɧ ɒǉǩɧ ūĤǅ
ǡǷǩūĤɒɧŎǂŽɧƲǉūĤǩɧĤūɧĤɆ̕ŽɆɧŽƲǖɒɧŽūɧʈɆŽǅ
ƲǖǉĤɒɧȖŽɆɧǉǩɧĤʈɬŽɆɧǡʈǩūȣɧ�ǷɧɒŽŎĤȖŽɒŎǂĤɧ
ŎǂŽɧ×ǉɆǉɧċĤǖɬɧ̕ŽƲǩɧŽɆĤɧĤɧɆĤȯʈǉǩɬĤɆɧǖĤɧɒŽɆĤɧ
ūǉǖɒɧɬɆŽǉɒɧȖŽɆɬƲŽǉɧŎǂɀŽǖǖĤɧȖĤɒɒŽǩɬĤɧǡŽǉǩɒǅ
̕ĤɆɬɧɒǉĤɒɧ̕ĤŎĤǩ̝ĤɒɧĤɧÍʈɒŎǂŽǉǩɧŽɧŎʈǩɧɬƲŽǉɧ
ŽƲǖɒɧŎǂɀŽǖǖĤɧǡǉɆĤɧɒǉǩɧǩǉŽɒɧǡʈǩūȣɧ!Žǉǩ̕Žǅ
ƲǩǉūĤɒɧŽǉǩɧɒŎǷɧĤūǉǩĤɧŽɆĤɧȖŽɆɒʈǩĤɒɧūɀǷɆūŽǉǅ
ƚŽɆŢɧǖɀŽǩɬɆĤūĤɧŽǉɧƲɆĤɬʈǉɬĤȣɧ
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�£Ú�¨�Ún£Ú��£Ý�AÚ�nÓAeAeÚ�AÚÝæ£Ó[��æÚ
A��ÌnÄæ�·AÚeAÚ0[��æn�£Ú���¨£Ú·nÏÚ�æ�
e��£AÏÚ���Ún�·Ïn�Ú��æ�ÚeAÚ[A�·�æ£A�
e�ÚeA��AÚÏæ£eAÚeAÚ·Ï��AónÏAÚn£[æ£ÝnÏÚ
�ÌnÄæ�·AÚeAÚ�A£eÄæAÏÝÚ0n�£nÏAe�Ú[æ£Ú
äaü½Ú �£Ú �£Ú�¨Ú ·Aæ[Ú AÝÝÏA[Ý�óÚ ��æ�Ú �AÚ
0[��æn�£Ú ���¨£Ú �nÏ�ÝAæÚ �AÚ ó�[Ý¨Ï�AbÚ
Äæn�Úen£Ý¨£ÚÓn£úAÚ·nÏÓ[�æAenÏÚe��ÝæÝ�
ÝA|AÝ�½Úɧ×ŎǷɧĤ̕ǷǩɧǉǩɧǷǩǩɧǂĤɧ×ŎǂǖʈŽǉǩɧ_ǖǉǅ
ǷǩɧŽǩɬɒŎǂǉŽɬɧǖĤɧɒŽŎʈǩūĤɧȖĤɆɬɧūǉǖɧŎĤǡȖǉʈǅ
ǩĤūǉɧ ŽǩŎʈǩɬŽɆɧ ǖɀŽȯʈǉȖĤɧ ūĤɧ �ĤǩūȯʈĤɆɬȣɧ
hĤ̕Ž̕ĤɧŽǉɧ ɬʈǩɒŎǂǉʈɧĤ̕Ƿǩɧ ǉǩɧǷǩǩɧɒǉǩɧ ǖĤɧ
ȖǖĤ̝̝ĤɧɒȖǷɆɬǉ̕ĤɧÍǉŽūɧǡǷɧȖŽɆɧǉǩɧɆŽǡǉɒŢɧǂĤɧ
ǖɀŽȯʈǉȖĤɧūɀ�ţěǂǂØŴČƹƀǓCŖØøƀŮěţţŖɧȖʈɆɬĤʈɧ
ȯʈŽǖǖĤɧƲĤūĤɧɬʈɬɧǉǖɒɧɬɆŽǉɒɧȖʈǩŎɬɒɧɒǉɧūǉǖɧ×Žǅ
ƲǩŽɆĤūǉȣɧ�ǖǖɀŽǩɬɒŎǂĤɬɬĤɧǂĤɧǖɀŽȯʈǉȖĤɧūĤɧŎĤǅ
ɒĤɧȖĤɆǉʈɧŽǡȖĤʈɧȖǖǉɧĤƲɆŽɒɒǉ̕ĤɧŽūɧŽǉɧɒŽȖɆŽǅ
ɒŽǩɬĤūĤɧǉǩĤɧūʈĤɒɧƲĤūĤɒɧǡĤǖɒŽƲǉɆĤɧŽǩɧǖĤɧ̝ Ƿǅ
ǩĤɧūĤɧȖʈǩǉ̝ǉʈǩɧūǉǖɧǂǷɒȖɒȣɧ�ĤɧǡŽƲǖǉŽɆĤɧŎĤǅ
ɒŎǂʈǩɧ ǂĤɧ"ØɑŖČěǓ �ƀǂØķƀɧ ǡʈǩŎǂŽǩɬĤʈɧ
ŎʈǩɧȖǖĤ̝̝ĤɆɧǉǩĤɧĽǉĤǖĤɧƨĤǩŎĤɧŎʈǖɧɬƲĤʈɧǡǷɧ
ȖŽɆɧȖĤʈŎɧɒʈɆɧǖĤɧɬɆĤ̕ŽɆɒĤɧǷɆĤȣɧ×ŎǂǖʈŽǉǩɧ_ǖǉǅ
ǷǩɧŽǉǩɧ̕ ŽƲǩǉɧǡĤǖɒŽƲǉɆɒɧŎʈǩɧĽĤǖǖĤɒɧǖǉʈǩƲĤɒɧ
ǷɆūɧǖɀĤɬƲǩĤɧūŽƚŽǩɒǉʈǩŢɧȖǉǖɧȖǖǉɧɒǉɬɬĤūĤɒɧŎʈǩɧ
ƲɆǷǩūĤɧȖɆŽŎǉɒǉʈǩɧūĤɧcŖɑŖƀǓ"ěƹǫŴņǂȣɧ�Ĥɒɧ

ǡŽƲǖǉŽɆĤɒɧ ŎĤɒŎǂʈǩɒɧǂĤǩɧcǫøØǓÄŖŴəěŴǂǓ ěǓ
cØƹǂǓ�ØČǫĴǓǡʈǩŎǂŽǩɬĤʈȣɧĈǉǩ̝ŽǩɒɧǂĤɧĽʈǅ
ŎĤɧūʈǡǉƲǩĤʈɧǖĤɧĽĤǖǖĤɧɒȖŽɆɧǉǖɧƲǷǖǉɧ̕ǉɧŽɧ%Ĥǅ
ūʈƝɧǂĤɧūʈǡǉƲǩĤʈɧƲǖǉŽ̝ŢɧȖŽɆɒʈŽǩɬŽɆɧɬʈŎǅ
ŎĤʈɧǡǷɧǖĤɧȖſɬƲĤȣɧ%ʈǷɆɬɧĤ̕ǷǩɧǖĤɧȖĤʈɒĤɧŽǉɒɧ
ŽǉɧǖʈɧɬʈɬɬǉǩĤɧĤʈǩŎɧɆŽʈɒɒǉʈɧĤɧ×ŎǂǖʈŽǉǩɧ_ǖǉǅ
ǷǩɧūĤūɧǉɆɧŽǩɧĤ̕ĤǩɬĤɬƲȣɧ×ʈŽǩɬŽɆɧǉǩɧɒǉŽɬɧūĤɧ
ŎĤǩɬʈǩɧŽǉɧ ǖĤɧĽĤǖǖĤɧ̕ŽƲǩǉūĤɧɆŽĽĤɬɬǉūĤɧɒǉǩɧ
�ěƹØķŴǓ�ǫŴČŖɧŽɧǖŽ̝ɧǂĤɧĽĤɬɬǉʈɧǉǖɧūĤ̕Ƿɒɧʈǡɧ
ūĤɧ�ĤǩūȯʈĤɆɬɧŎʈǩɧǉǩɧɒǉŽɬɧȖɆŽŎǉɒɧūĤɧĽǉŽǩɧ
ȁƅɧǡŽɬŽɆɒɧŽǖɧŎĤǩɬʈǩɧĽĤɒɒɧūɆŽɬƲȣ

×ʈŽǩɬŽɆɧ ȖĤʈɒĤɧ ǂĤɧ ×ŎǂǖʈŽǉǩɧ _ǖǉǷǩɧ
ɒɬʈǉʈɧƲǉʈƲĤɆɧŽǩŎʈǩɬŽɆɧǉǖɧ̕Žǩɬȣɧ�ĤǩūȯʈĤɆɬɧ
ǂĤɧŽǡȖɆʈĤʈɧūĤɧƚĤɆɧȖɆŽɒɒǉʈǩɧŽɧȖɆŽǩūŽɆɧǉǖɧ
ƲǉʈƲɧ ŽǩɬĤɧǡĤʈǩȣɧÈʈŽǉɧ Žǉɧ ūŽǩɬǷǩɧĽʈŎĤɧ
ɆŽʈɒɒǉʈɧĽŽǉǩŢɧ ǉǖɒɧ ƲǉʈƲĤūʈɆɒɧūĤɧ×ŎǂǖʈŽǉǩɧ
_ǖǉǷǩɧŽǉǩɧĤūǉǩĤɧȖʈɒȖŽǉɧɒŽūŽǖǉĽŽɆĤǉɧŽɧǂĤǩɧ
ĤɒŎǂǉĤɧ ŎɆŽĤʈɧ ȖǖǉɆĤɒɧ ĽʈǩĤɒɧ ŎĤɒŎǂʈǩɒɧ ūĤɧ
ǡĤɆŎĤɆɧǉǖɧɒŽŎʈǩūɧƲǷǖɧŽɧƚɆĤǩŎĤɆɧǖĤɧ̕ ǉŎɬǷɆǉĤȣɧ
ÈʈŽǉɧ ŽǉɧūǉɬƲɧĽʈŎĤɧ ɆŽʈɒɒǉʈŢɧ ĤɒŎǂǉĤɧ Ŏǂɀǉǖɒɧ
ǩʈǡŽɆʈɒɧĤūǂŽɆŽǩɬɒɧŎǂŽɧǂĤǩɧɒʈɒɬŽǩǉʈɧǖʈɆɧ
ŽȯʈǉȖĤɧŽɆĤɧĤɧ�ĤǩūȯʈĤɆɬŢɧǂĤǩɧɒɬʈǉʈɧɒȖǉǅ
ɬƲĤɆɧŽǩɬǷŎǂŽǩɧĽǉŽĽŽǉǩɧǖĤɧƅ̢ȣɧǡǉǩʈɬĤɧĤ̕Ƿǩɧ
ŎǂŽɧǖĤɧ̕ǉŎɬǷɆǉĤɧŽǉɧ̕ŽƲǩǉūĤɧɒŽƲǉɆĤūĤȣɧ>ǖǖĤɧ
ƅɲȣɧǡǉǩʈɬĤɧǂĤɧpØǗőØŴǓCØƹǗŮØŴŴɧƲʈūǉǅ
ƲǩĤʈɧǉǩɧŎʈǡĽĤɬɧŽǖǖɀĤɬƲǩĤɧǡŽɒĤūĤūɧŽɧǖĤǩɬǅ
ɒŎǂĤʈɧmØƹŖŴƀǓ�ØɑěņŴɧūĤǖǖĤɧ̕ĤɆɬɧūɆŽɬƲĤŢɧ

ǖŽ̝ɧŽǉɧŎʈɆǉʈɒɧŎʈǩɧǖĤɧĽĤǖǖĤɧŽǩɧǖĤɧ̝ ǷǩĤɧūĤɧȖʈǅ
ǩǉ̝ǉʈǩɧŽɧǂĤɧɒɬʈɒŎǂĤʈɧŽǖǖĤɧŎʈǩɧȖɆŽŎǉɒǉʈǩɧ
ɬɆĤ̕ŽɆɒɧĤɧ%ĤūʈƝɧŎǂŽɧǂĤɧɒǉɬɬĤʈɧǉǖɧɒŽŎʈǩūɧ
ƲǷǖȣ

�ɒŎǂǉĤɧŽǉɧǖĤɧȖĤɆɬŽǩ̝ĤɧŽǖǖĤɧɒŽŎʈǩūĤɧǡŽǅ
ɒĤūĤūɧūǉǖɧŎĤǡȖǉʈǩĤūǉɧɆŽʈɒɒǉūĤɧĤɧ×ŎǂǖʈŽǉǩɧ
_ǖǉǷǩɧɒɬʈȖŽǩɬŢɧŎʈǩȯʈŽǉɧŎǂŽɧ!ǷƲǩɧÍĤƲĤ̝ɧ
ǂĤɧŽɆĤɧƲʈūǉƲǩĤʈŢɧɆŽɒɬĤɧǖɀŽȯʈǉȖĤɧ×ʈɆɒǉǖ̕Ĥǅ
ǩĤɧɒǉǖɧɒŽŎʈǩūɧȖǖĤ̝ȣɧÅɆǷ̗ǉǡɧ̕ŽǩūŽɆƲǉɒŢɧǖĤɧ
ɒŽɆĤɧĤǖǖĤɒɧʀ̢ȣɲ̢ŢɧǂĤɧǖǉʈƲɧĤɧ%ɆĤȖɧ_ɆǉŽɒɧɒŎǷɧ
ȖɆǷ̗ǉǡɧƲǉʈƲɧūĤɧŎĤǡȖǉʈǩĤūǉɧǉǖɧūŽɆĽǉɧŽǩǅ
ŎʈǩɬŽɆɧǉǖɧ%!ɧ�ʈǡǩŽ̝ǉĤȣ

ɧ
ß½Ú����A
�A£eÄæAÏÝ�0n�£nÏAe�ÚvÚ0[��æn�£Ú���¨£ÚüaäÚ¹üa¯º
/�ne½ÚvÚ¯üäÚAÓ·n[ÝAÝæÏÓ½ÚvÚ�ÏQ�ÝnÏaÚ�nQ�
�¨�ÓaÚ�ü½Ú	æ£e�Úüa¯bÚsß½Ú
Aeæ||Úüaä½
�A£eÄæAÏÝaÚ
¨�¨�Q¨ÖÚ/¨|�nÏbÚ!�ÝÝ£nÏbÚ$nÝÝ�nbÚ�¨�
�nóÚ¹�Ø½Ú:nQnÏºÖÚ!AÏÝ�£bÚ!AæÏnÏÚ¹Ø~½Ú�AÓ��ºbÚ$Ó�
ôA�ebÚ -�Ï¨ó�£¨Ú ¹s~½Ú 0[�æ�A[�nÏºbÚ -nÝÏ¨ó�[Ú ¹~¤½Ú
�AæÓ[�ºÖÚ/¨ÓA}¨Ú¹Ø~½Ú!AÏ�Ú2̈ ÏÏnÓº½
0[��æn�£Ú ���¨£aÚ �¨Ï£A[n�ÖÚ �nÏ�¨£ÝÚ ¹×¤½Ú �AÏÝ�
�A££ºbÚ	nÏ£�bÚ��ó�¨Ú�nÏæ£�ÓbÚ!«���[�Ú¹~ß½Ú0nÏ��¨Ú
:n�ÝnÏºÖÚ	æ£e�bÚ�æ[AÚ9�£ún£ÓbÚ!AÏ�£¨Ú
Aón�£bÚ2��
ú�A£¨Ú9�£ún£ÓÖÚ�AQÏ�ú�¨Ú
Aón�£Ú¹~ß½Ú��A[¨�n���ÙsØ½Ú
�£eÏn¨��ºbÚ
Aeæ||Ú¹¤ü½Ú2nÓ�[º½
/n�AÏ[AÓaÚ
AÏÝAÓÚ�n�£AÓaÚ Ú ~¯½Ú-nÝÏ¨ó�[Ú ¹Ïn[�A�
�AÏºbÚ×¯½Ú!AÏÝ�£Ú¹|¨æ�ºbÚsü½Ú0nÏ��¨Ú:n�ÝnÏÚ¹|¨æ�º½ÚvÚ
0[��æn�£Ú���¨£ÚÓn£úAÚ0��óA£Ú:n�ÝnÏÚ¹AQÓn£ÝÓº½ÚvÚ
ä~½ÚÓ�nÝÚn��AÚ·oÝ�AÙÓ�nÝÚn£Ú�AÚ�AÝÝAÚ0[��æn�£Ú���¨£½Ú
vÚ
¨Ï£nÏÓaÚ~as½

7Ƅćč´ǰïsŬêsǩ´śśŬć´ŒïŰsƄŬ¥sĳüï
��Ú��	/���Ú��/4"�0ÚÙÚ�"/

��ÓÚ�æ�£nú�A£ÓÚ�nóA£Úe�Ó·nÝÚ�æe��£AÏÚ
Äæn�Ú ��æ�Ú ·nÏÚ Ïn[A�Ý�AÏÚ ��ÓÚ n�·Ïn�ÓÚ
·æ£[ÝÓÚ n��AÚ Ïæ£eAÚ eAÚ ·Ï��AónÏA½Ú ��ÓÚ
�A£Ú��æÚeA·��Úe��Ú��æ�bÚ�A£Ún�AQ¨ÏAæÚeA�
·��ÚÓ[�A£úAÓÚ[�Ì���ÚAeónÏÓAÏ�ÚeAÚ0AÏ�
�A£ÓbÚ�¨ÚÄæn�Ú[�nÚÄæn£ÝAÚA��AÚ}£Úe��Ú���
æ�Ún�Ú��ÚÏnÓæ�ÝAÝbÚnÚ�núÚn�Ú[æ£Ú¯aäÚn£Úe�Ó�
|AóæÏÚe��ÓÚ0æÏÓ��óA£Ó½Úɧ×Žǩ̝ĤɧǉǖɒɧūʈɒɧɆʈɬǉǅ
ǩĤǉɧūŽƚŽǩɒʈɆɒɧŎŽǩɬɆĤǖɒŢɧCŖƀŴǓ�ţŖņǓŽūǓ²ƹœ
ǂŖŴǓ "ěƹǫŴņǂɧ ȘǷǡǉɒūʈɒɧ ĤĽɒŽǩɬɒɧ ǡʈǷɆɬɧ
ĽǖŽɒɒʈɆĤɒȜŢɧǂĤǩɧǉǖɒɧūŽƚŽǩɒʈɆɒɧǖʈǡǩŽ̝ǉĤǩɒɧ
Ʋǉʈɧ ŽǩȯʈĤǖɧ ūǉƞŎʈǖɬĤūɧ ĤǖǖɀŽǩɬɒŎǂĤɬɬĤɧūǉǖɧ
ƲǉʈƲɧŽūɧĤɒŎǂǉĤɧŽǉɧǖʈɧŽɆĤɧǉƲǖɧŽǡȖɆŽǡɧƲǷǖɧūĤɧ
×ĤɆƲĤǩɒɧŎʈɆūĤʈɒɧƲǉĤɧŽǖǖĤɧǩǷ̕Ĥ̕ǖĤɧǡǉǩʈɬĤȣɧ
mǩɧĽĤǖɧŎǂŽɧǖĤɧūŽƚŽǩɒǉʈǩɧǖʈǡǩŽ̝ǉĤǩĤɧ̕Žɒɒɧ
ƲǉʈɧūĤɧɒȖŽūǉɆɧǷɆūɧǖĤɧ̝ǷǩĤɧūĤɧȖɆǉƲǂŽǖɧŽǉɧǖĤɧ
ƠǩĤǖĤɧŎʈɆūĤʈɒɧŽǖɒɧȖŽǉɒɧūǉǖɧɬĤǖŽǩɬĤʈɧĤɬɬĤŎǅ
ŎĤūŽɆɧūĤɧ×ĤɆƲĤǩɒɧ�ěǂŖØŴǓpǫőŠŖŖŢɧŽɧǖŽ̝ɧǂĤɧ
ɒȖŽūǉʈɧǉǖɧĽĤǖɧŽǖǖĤɧɆŽǉɬȣɧ×ʈŽǩɬŽɆɧȯʈŽǖǖĤɧūʈǅ
ɒŎǂĤɧƚɆŽǉūĤɧŽǉǩɧǉǖɒɧ�ʈǡǩŽ̝ǉĤǩɒɧɒŽɆŽ̕ŽƲǩǉŢɧ
ǂĤǩɧɒʈɆȖɆǉʈɧȖǖǉɧŽɧȖǖǉɧǖĤɧŎǷǩɬɆǷǖǖĤɧūǉǖɧƲǉʈƲȣɧ
>ǖǖĤɧɲƢȣɧǡǉǩʈɬĤɧɬĤɆǡŽɬɬĤɧǉǖɧƲǷǖǉɧmØƹǗŖŴǓ
mØƹšɧǉǩɧĽĤǖɧǖǉʈǩƲɧŽǩɧūǉɆŽŎ̝ǉʈǩɧūĤǖǖĤɧūŽǅ
ƚŽǩɒǉʈǩɧūĤɧ×ĤɆƲĤǩɒŢɧmØǫƹƀǓ"ěŮƀŴǗǓȖɆǷǅ
ǖʈǩƲǂŽɒŎǂĤɧ Ŏʈǖɧ ɬƲĤʈɧ Žɧ ÊØŴŖøšǓ "ěŮƀŴǗɧ
ɒʈɆȖɆŽǩɧǉǖɧĽĤǖɧŎʈǩɧɬŽǡȖǷŢɧǖĤǉɧɒɬĤɆɧǉǩɧūŽǅ
ƚŽǩɒʈɆɧ Žɧ ɆŽĤǖǉɒŽɒŎǂĤɧ ǉƲǖɧ ȁşȁȣɧ§ǡǉɒūʈĤɒɧ
ŽȯʈǉȖĤɒɧǂĤǩɧŽǡȖĤʈɧǡǉɒŽɆǉĤɒɧūɀĤǩƨĤɆɧǉǩɧ
ƲǉʈƲɧ ɒʈɆɧ ȖǖǉɆĤɒɧ ɒɬĤ̝ǉʈǩɒŢɧ ǉǩɧ ɬǉȖǉŎɧ ƲǉʈƲɧ

ūĤǖǖɀŽǩɬɒŎǂĤɬɬĤɧūĤǖǖĤɧɆʈǩūĤɧūĤɧȖɆǉǡĤ̕ŽɆĤȣɧ
%ʈǷɆɬɧĤ̕ǷǩɧȖĤʈɒĤɧŽǉǩɧǉǖɒɧ�ʈǡǩŽ̝ǉĤǩɒɧŽǖǅ
ǖĤɧǷƝŽǩɒǉ̕ĤŢɧȖǉĤɆūĤǩɧǉǖɧĽĤǖɧŽɧɒɬǷǩɧɒŎǂĤɆɧ
ǡǉɬɒŎǂĤɆɧǉǩɧĤū̕ŽɆɒĤɆǉɧūĤǖǖɀĤǖĤɧūɆŽɬƲĤɧɒǉĤǅ
ūŽǩȣɧ�ɧȯʈŽǖɧɆŽʈɒɒŽɒŎǂĤɧǉǩĤɧĽǉĤǖĤɧƨĤǩŎĤɧŽǖǅ
ǖĤɧūĤɧ ɒŽūǉɒŎǂŢɧǩʈĤɧ ŎǂŽɧ�ʈǂǓǉɧūǉɆŽƲǉĤɧ ǉǖɧɧ
ĽĤǖɧŎʈǖɧɬƲĤʈɧĤɧɒǉʈɧŎĤǡŽɆĤɬɧ�ØŴČƹƀǓÆŖţţŖĆɧŽɧ
ǖŽ̝ɧȖǖĤ̝̝ŽɒŎǂĤɧǉǖɧĽĤǖɧŽǖǖĤɧɆŽǉɬȣɧmǩɧɒŎǂʈĽŽɆɧ
ŎǷǩɬŽɆȣɧ

>ǖɧūŽŎʈǷɆɒɧūĤǖǖĤɧɒŽŎʈǩūĤɧǡŽɒĤūĤūɧǂĤɧ
�ʈǡǩŽ̝ǉĤɧɒʈɆȖɆǉʈɧȖǖǉɧŽɧȖǖǉɧǉǖɧūǉŎɬĤɬɧūǉǖɧƲǉǅ
ʈƲȣɧmǖɧƲǷǖǉɧ�ĤɆǔɧǂĤɧɒɬɆʈɒŎǂɧƲǉʈɧūĤūɧǉǩɬŽɆǅ
̕ŽƲǩǉɆɧȖǖǉɧƚŽɆɬǷǩɧŎǂɀǉǖɧƚŽɆǡɧƲǷǖǉɧūĤɧ×ĤɆǅ
ƲĤǩɒŢɧ�ţØǫČŖƀǓ"ƀǂøőŢɧǂĤɧǡʈɒɒĤʈɧūǉƝŽɆŽǩǅ
ɬĤɒɧƲĤūĤɒɧɒǉĤɒɧȯʈĤǖǉɬĤūɒɧŽǩɧƲǷǖȣɧ�ɒŎǂǉĤɧǂĤǩɧ
ĤɒŎǂǉĽŽǉǩɧ3ŽǡǷǩɬɧɒŎǷɧŽɆĤɧ�ǗǗŖţØǓ¤ƹǫĴěƹǓ
ƲǉʈɧȖǖǉɆĤɒɧĽʈǩĤɒɧǷŎŎĤɒǉʈǩɒɧūĤɧǡĤɆŎĤɆŢɧŽǉǩɧ
ūŽǩɬǷǩɧʈɧ̕ŽƲǩǉɧƚɆŽǩĤǉɧūĤɧ3ǷɒŎǂɧǩǉɧŎǂɀǉǖɧ
ĽĤǖɧǂĤɧǡʈǩŎǂŽǩɬĤʈɧȖŽɆɧȖĤʈŎɧǖĤɧƠǩĤǡǉɆĤȣɧ
ñǖɬŽɆǉʈɆɧ ūǉɒŎǖŽɬƲɧ ȖŽɆɧ �ʈǡǩŽ̝ǉĤɧ ŽǖǖĤɧ
ɠɚȣǡǉǩʈɬĤşɧmǖɧūŽƚŽǩɒʈɆɧ¤ŖəŖØŴǓ�ØǂØŴƀɑØɧ
ŎǂŽɧ̕ Ž̕ĤɧūĤʈɧǉǩĤɧĽʈǩĤɧȖĤɆɬǉūĤɧŽǉɧ̕ ŽƲǩǉʈɒɧ
ɒȖŽūǉʈɒɧūǉǖɧȖǖĤ̝ɧɒʈŽǩɬŽɆɧǂĤ̕ŽɆɧɆŽɬɒŎǂǉŽɆɬɧ
ǖĤɧɒŽŎʈǩūĤɧŎĤɆɬĤɧǡŽǖǩĤȣɧ%ʈǩɧūǉŽɒŎǂɧƲǉʈǅ
ƲĤūʈɆɒɧ Žǉɒɧ Žǉɧ ɒɬĤʈɧ ɬʈɬɧ ĤʈɬŽɆɧ ŎǂŽɧ ɒŽǡȖŽǖɧ
ūɀŽƲĤǖǉɒĤɆȣɧ mǖɧ ɒȖſɆɬɧ ŎʈǡĽĤɬɬǉ̕ɧ ǂĤɧ ĽʈŎĤɧ
ǡʈǩŎĤʈȣɧmǩɧĽǉɧɒǉŽɬɧūĤɧʀ̢ɧǡŽɬŽɆɒɧūĤɧmØœ
ǗŖØǂǓ�ţŖņɧŎʈǷɆɬɧĤ̕ǷǩɧǖĤɧƠǩɧǂĤɧȖʈɒȖŽǉɧɒƚʈɆǅ
̝ĤʈɧǉǖɧƲǷǖǉɧūĤɧ×ĤɆƲĤǩɒɧɬǉŽɆɧǉǩĤɧƚŽɆǡĤɧȖĤɆĤǅ
ūĤȣɧmǖɧʀşʀɧŎǂŽɧƚʈɒɒɧɒɬĤʈɒɧȖǖǉɧŎǂŽɧǡŽɆǉɬĤʈɒɧ
ǂĤɧɒŽǡȖǖĤǡŽǉǩɧĽʈŎĤɧ̕ ʈǖǉʈɧŎʈɆūĤɆȣɧ>ūɧŽɆĤɧ

ǉǖɧȖɆǷ̗ǉǡɧƲǉʈƲɧ̕ŽƲǩɧȖʈɒȖŽǉɧĤūɧŽɒɒŽɆɧǉǩĤɧ
ūǉɆĤɧǩʈɒŎǂɧȖŽɆɧ�ʈǡǩŽ̝ǉĤȣɧ

>ǖɧūŽɆĽǉɧŽǩŎʈǩɬŽɆɧǖɀŽȯʈǉȖĤɧūĤɧ×Ŏǂǖʈǅ
ŽǉǩɧƚʈɒɒɧǉǩĤɧ̕ǉŎɬǷɆǉĤɧȖǉǖɒɧ�ʈǡǩŽ̝ǉĤǩɒɧǉǩĤɧ
ƲɆǷǩūĤɧɒʈɆȖɆŽɒĤȣɧ3ŽǩɬǷǩŢɧǩʈǩȖʈɒɒŽǉ̕Žǖɧ
ŽǉɒɧŽǉɧĽʈŎȣɧ>ǩɧɒŎĤūǉǩɧŎĤɒɒɧ̕ ŽƲǩĤǩɧǉǖɒɧ�ʈǡǅ
ǩŽ̝ǉĤǩɒɧĤɧŎʈǡĽĤɬɬŽɆɧŎʈǩɧƲɆǷǩūɧŽǩƲĤɒŎǂǉɧ
ŽǩŎʈǩɬŽɆɧǉǖɧƚĤ̕ǷɆǉɬɧūĤǖǖĤɧ\ǷȖȖĤȣɧ>ɆĤɧǖĤɧãŽǅ
ǖŽ̕ǉɒǉʈǩɧɆǷǡǷǩɬɒŎǂĤɧ̕ŽƲǩɧȖʈɒȖŽǉɧĤūɧŽɒǅ
ɒŽɆɧ ȖɆŽɒŽǩɬĤɧ Ŏʈǖɧ ǖǉ̕ŽǅɒɬɆŽĤǡŢɧ ̕ŽǩūŽɆūǉɒɧ
ȖɆǷ̗ǉǡɧĤǖǖĤɒɧʀ̢ȣɲ̢ɧĤɧ%ɆĤȖɧ_ɆǉŽɒŢɧ×Ŏǂǖʈǅ
Žǉǩȣ

ß½Ú����A
0AÏ�A£ÓÚvÚ�æ�£nú�AÚäa¯Ú¹Úäa¯º
/�nÝbÚ0AÏ�A£Ó½Ú¯üüÚAÓ·n[ÝAÝæÏÓ½ÚÚ�ÏQ�ÝnÏaÚ�æ�Ae��
£¨óÚ��n�ÓA£enÏÚ
�¨�ÓaÚ ¤½Ú	nÓ�A£Ú"æ����bÚ Ú ä~½Ú<A£�[�Ú�n�¨£ÝbÚ Ú ��½Ú
0A£eÏ¨Ú:����
0AÏ�A£ÓaÚ�¨Ó[�Ú Ú
A�æe�¨ÖÚ!AÝ��ÓÚ0ón£bÚ 2̈ Q�AÓÚ
�Ïn�ÓbÚ 	n£�A��£Ú:nQnÏbÚ �AQ�A£Ú 0[�A�ÖÚ 0A£eÏ¨Ú
:����bÚ !AÏ[¨Ú:A�ÓnÏbÚ -AÓ[A�Ú -A·Ï�ÝúbÚ ��¨ÏeA£¨Ú
!AÏ[¨ÖÚ	nÓ�A£Ú"æ���bÚ/¨££öÚ0[�æ�A[�nÏ½
�æ�£nú�AaÚ!AÏÝ�£Ú!AÏ�ÖÚ!AæÏ¨Ú
Ae¨£AæbÚ2�ú�A£Ú

AÓA£¨óAbÚ-Aæ�Ú����Ú¹×ß½Ú-AÓ[A�Ú�nÏæ£�ÓºbÚ�AÏ�¨Ú

A·Aæ�ÖÚ!AÝ�AÓÚ����bÚ!AæÏ¨Ú�n�¨£ÝbÚ�A£��¨Ú	�æ�
�n£Ý�A�Ú¹~¯½Ú����·nÚ	AÓÝ¨ÓºbÚ��£¨Ú	�æ�n£Ý�A�Ú¹~×½Ú
"A£e¨Ú	�æ�n£Ý�A�ºÖÚ�ÝÝ��AÚ2Ïæ||nÏÚ¹×ü½Ú/n����Ú
¨��
�n£QnÏ�ºbÚ<A£�[�Ú�n�¨£Ý½
/n�AÏ[AÓaÚ
AÏÝAÓÚ�n�£AÓaÚÚ�ü½Ú2�ú�A£Ú
AÓA£¨óAbÚ
�~½Ú!AÏ[¨Ú:A�ÓnÏbÚØ×½Ú2�ú�A£Ú
AÓA£¨óAÚ¹�n��n£�
Ý��nÝÓ[�n£ºbÚÚØ¤½Ú/A�·�Ú0[�æ�A[�nÏbÚ×ü½Ú-Aæ�Ú����bÚ
×~½Ú!AÝ��ÓÚ0ón£
�QÓn£ÝÓÚ Ý�nÏÚ �æ�£nú�AaÚ �nó�£Ú �Ï·A�AæÓbÚ �AQ�¨Ú
�AQÏ�n�bÚ2�AÓ·nÏÚ�AÏ�ÓbÚ��¨£Ú����bÚ4ÏÓ�£Ú�nÏæ£�ÓÚ
nÚ/¨££öÚ
Ae¨£Aæ½

�Ƅ�´üŬƄś�êºŬ�ü´ŒśŬ�sśŬ¥sŬǩïŒƄśŰß´üŬïüŬćsŒś
ɧ� ȘɆɬɆȜɧãŽǩǷɆɧǉǖɧĽʈǖǖŽɬǉǩɧŽǡǩǉǖɧūĤɧǖɀʈƞ̝ǉɧ

ƚŽūŽɆĤǖɧ ȖŽɆɧ ɒĤǩĤūĤūɧ Ƅɒǉɧ ̕ŽƲǩǍɧ Ĥǩǩʈǩ̝ǉĮɧ
ūĤȖǉɧǖɀŽǩɬɒŎǂĤɬɬĤɧūĤɧǖɀǷǩǩɧǮɚɧŎĤɒɧūĤɧ̕ǉǅ
ɆʈɒɬƲŽǖȣɧ >ǩɧ ŎʈǡȖĤɆŽƲǖǉĤ̝ǉʈǩşɧ mǖɒɧ Žǡǅ
ȖɆǉǡɒɧ ɬɆĤǉɒɧǡĤǉɒɧ ūĤǖɧ ʀ̢ȁƅɧ ƄǩɧȯʈĤǉɧ ĤǩŎɧ
ɒɬĤūɒɧȁƢɧŎĤɒȣɧ�ɀʈƞ̝ǉɧƚŽūŽɆĤǖɧȖŽɆɧɒĤǩĤūĤūɧ

ŎʈɒɒŽƲǖǉĤɧūĤɧɒĤɆɧǖĤɒŎǂĤɆɧ̕ ĤŎŎǉǩĤɆɧŽǩŎʈǩɬŽɆɧ
ǉǖɧ̕ǉɆʈɒɬƲŽǖŢɧȯʈĤǉɧŽǩɧŎʈǡĽǉǩĤ̝ǉʈǩɧŎʈǩɧǖĤɧ
̕ĤŎŎǉǩĤ̝ǉʈǩɧūĤɧ̕ ǉɆʈɒɬƲŽǖɧƚĤʈɒɒɧŽɧǖĤɧǡǉŽʈɆȣɧ
mǖɧ ̕ǉɆʈɒɬƲŽǖɧ Ƅɧ ǉǩĤɧǡĤǖɒǷƲǩĤɧ ūɀǉǩƚŽŎ̝ǉʈǩɧ
ŎǂŽɧȖǷɧ̕ ŽƲǩǉɆɧūĤūĤɧ̕ ǉǩĤ̕ĤǩɬɧŽǩɬɆĤɒɧǖĤɧɬʈɒɒɧ
ʈɧǉǖɧɒɬĤɆǩǉūĤɆȣɧ

P´śƄüŰsŰśŬ´ŬŰs�´üüsś
ȘĤǩɆɥǂǂȜɧ�ǖǖĤɧɬŽɒɬĤɧūĤǖǖĤɧƲɆʈȖȖĤɧȁɧūĤǖǖĤɧɲȣɧ
ǖǉƲǉĤɧŽǉɧɒŽǡǉūĤʈɧǩʈǷɬɧɒʈŽǩɬŽɆɧǖɀŽǡȖɆŽǡĤɧ
ɆʈǩūĤɧ ūĤɧ ȖɆǉǡĤ̕ŽɆĤȣɧ !ǷƲǩɧ ÍĤƲĤ̝ɧ ɒŎǷɧ
×ŎǂǖʈŽǉǩɧ_ǖǉǷǩɧǂĤǩɧƲʈūǉƲǩĤʈɧǖʈɆɧƲǉʈƲɒɧ
ŽūɧŽǉǩɧĤɒŎǂǉĤɧ̕ǉǩĤ̕ǷǩɧɒǉǖɒɧūʈɒɧŽǡȖɆŽǡɒɧ
ȖǖĤ̝ɒȣɧ %ʈǩɧ ǷɬƲɧ ȖʈǩŎɬɒɧ ɆŽɬĤɆūɧ ɒʈǷǩūĤɧ
%ʈŽɆĤɧǮɚɧŎǂŽɧǂĤɧŎǷǩɬǷǩɒŎǂǉʈɧǉǩɧɆŽǡǉɒɧǷɆǅ
ūŽǉƚŽɆɧ ŽǩŎʈǩɬŽɆɧ ãʈɒĤʈǩǅ%Ĥ̝Ĥɒȣɧ �ŽƲǉǩĤɧ
ǡǉūĤūĤɧǂĤɧŽǉɧūŽǩɬǷǩɧŽɆĤɧūĤʈɧĤǖǖĤɧŎʈĤȣɧūĤǖǅ
ǖĤɧɬĤĽŽǖǖĤ
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